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Echipa de colaborare:
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Motto: Scopul educatiei ar trebui sa fie pregatirea unor oameni
care sa actioneze §i sa gandeasca independent §i care,

in acelasi timp, sa vada in slujirea comunitatii

realizarea suprema a vietii lor.

— Albert Einstein
l. Introducere

§ 1.1 Cadru general

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati, a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii s1 a misiunii, pentru stabilirea fintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale liceului, continuitate justificata atat prin rezultatele academice
s1 socio-comportamentale ale elevilor, cat si prin expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de dezvoltare
institutionald 2020 — 2025 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale proces
educational la distanta si valorile europene.

La nivelul unitatii scolare Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatii educatiei, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (documente reglementorii, resurse umane, material — financiare, relatii sistematice
s1 comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
» Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;
» Schimbarile manageriale si educationale generate de reforme educationale;
» Colaborarea tot mai accentuata intre institutii;
» Trecerea invatamantului de la metoda traditionald la cea online;
Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului de conducere si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
administratiei publice locale), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT), de
la analiza PESTE a activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
» Crearea unui mediu de lucru sigur si adecvat cerintelor unei educatii moderne;
» Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derulare de programe extracurriculare cu
scopul achizitiondrii de competente necesare integrarii in societate a elevolor;
» Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurearea procesului educational si gestionarea
eficienta a acestuia;
Realizand Planul de dezvoltare institutionald, scoala is1 defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si
morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si
structurare permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditiile
invatamantului national si in concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile
invatamantului pe plan international.



§ 1.2 Cadru legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii PDI:

~ Constitutia Republicii Moldova;

~ Codul Muncii al Republicii Moldova;

” Codul Educatiei al Republicii Moldova;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”;

Strategia nationald de sanatate publica pe anii 2021-2030;

Legea cu privire la asociatiile obstesti nr. 837-XI1I din 17.05.1996;

Legea cu privire la tineret nr. 279-XI1V din 11 februarie 1999;

Legea nr. 140 din 14.06.2013 privind protectia speciala a copiilor aflati in situatie de risc s1 a
copiilor separati de parinti;

Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional;
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Legea nr. 90 din 25.04.2008 cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei;

Legea nr. 16 din 13.02.2008 cu privire la conflictul de interese;

Legea privind actele normative ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei publice
centrale si locale;

Hotararea Guvernului nr.727 din 16 tunie 2003 ,,Despre aprobarea Strategiei nationale
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privind protectia copilului si familie1”;

Hotararea Guvernului nr. 933 din 31 decembrie 2009 ,,Cu privire la aprobarea Programului

de dezvoltare a educatiei incluzive;

Planul national de actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie;

~ Ordinul nr. 187 din 24.12.2013 privind aprobarea Regulamentului privind modul de
claborare, monitorizare si raportare a bugetului pe programe;

> Statutul Contractul colectiv de munci;

” Regulamentul de organizare si functionare a gimnaziului;

Pasaportul gimnaziului

§ 2.1 Scurt istoric
Scoala elementara de alfabetizare se deschide in 1894 scoala bisericeasca parohiald de o casa, se
intemeiaza in 1895.In 1898 invitau 30 baieti si 5 fete.
In 1907 se mentiona ca scoald bisericeasci parohiald cu o clasi ce cuprindea 45 de elevi instruiti de
un invatator.
In 1933 scoala primara cuprindea 164 elevi din 306 de varsta scolara.
Din 1941-1945 a activat ca scoald completa.
Actualul sediu a fost infiintat in 1964.
Din 1991 gimnaziul Schineni si pana in prezent au activat 9 directori.



Suprafata totala (metri patrati) 910,0
Nr. de blocuri/etaje I

Nr. salilor de clasa/ din ele utilizate 9 9
Capacitatea dupa proiect (nr. de locuri) 250
Bufet (da/nu)/ cantina (nr. de locuri) nu 60
Punct medical (metri patrati) 13,5
Teren pentru sport (metri patrati)/ joaca (da/nu) 0,6 da
Sala de sport (nr./metri patrati) 1 40,0
Sala de festivitati (da/nu) nu
Biblioteca (metri patrati) 40,0
Manuale (nr.) 661
Literatura artistica (nr.) 6743
Sala de lectura (nr. de locuri/nr. de calculatoare) 12 1
Laborator de chimie (nr./ metri patrati) 0 0,0
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) 0 0,0
Laborator de biologie (nr./metri patrati) 0 0,0
Alte laboratoare (nr./ metri patrati) 0 0,0
Cabinet de informatica (nr./ nr. de statii) 1 1
Sala de calculatoare (nr./metri patrati) 18 0,0
Calculatoare (nr. pentru elevi/ elevi la 1 calculator) 12

Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) 8 2
Nr. de table interactive/proiectoare 0 1
Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) da 22
Asigurare cu transport (da/nu) nu
Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da
Sistem de canalizare (da/nu) da
Sistem de incalzire (da/nu) da
Bloc sanitar in interior (da/nu) nu
Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) nu
Centru de resurse pentru educatia incluziva ((da/nu)/metri patrati) da 18,0
Alte centre (nr./metri patrati) 0 0,0

Analiza situatiei actuale din gimnaziu

Populatia scolara:

Numarul de elevi: 115 (inscrisi la 01 septembrie, anul scolar 2020 — 2021)
Numarul de clase : 9(ce functioneaza in anul scolar 2020 — 2021)

Personalul gimnaziului:

Numarul de cadre didactice: 16
Personal auxiliar:7

Personalul de conducere:

Nr. de personal de conducere: 2
Nr. de personal de conducere cu grad managerial doi — 2

Personalul didactic:

Total
Personal didactic personal didactic la 31.05
nr. %
Cadre didactice/manageriale (angajati de baz3) 16 100,0%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare doctorale 0 0,0%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de masterat 1 6,3%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare 6 37,5%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de licenta S 31,3%
Cadre didactice cu studii medii de specialitate 4 25,0%
Cadre didactice firi studii pedagogice 0 0,0%




Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior 0 0,0%

Cadre didactice/manageriale cu gradul intii 6,3%

Cadre didactice/manageriale cu gradul doi i 68,8%

Cadre didactice firi grad didactic 4 25,0%

Cadre didactice cu norma deplin: 3 18,8%

Cadre didactice cu numiir de ore sub norma didactici 9 56,3%

Cadre didactice cu suprasarcini didactici 4 25,0%
Cadre didactice, scoala primari 5 31,3%
Cadre didactice, ciclul I si IT (gimnaziu - liceu) 10 6,3%
Cadre didactice de sprijin 1 6,3%
Psiholog scolar 0 0,0%
Cadre didactice angajate prin cumul 0 0,0%
Elevi per cadru didactic 2017-2018 ! 8,8%
Elevi per cadru didactic 2018-2019 / 6,5%
Elevi per cadru didactic 2019-2020 ! SR

Elevi per cadru didactic 2020-2021
§ 3.1 Resurse umane
_ . dinele
Disciplina Ndrd;‘gggg d'gj:;% ;Eéd" cu grad didactic Nr. de nespecialisti Clase
Superior intai Doi

Limba si literatura romana 2 ) 0 1 0 0 5
Limba rusa 1 0 0 0 0 0 4
Limba engleza 1 1 0 0 0 0 7
Limba franceza 0 0 0 0 0 0 1
Matematica 1 1 0 0 1 0 5
Stiinte 0 0 0 0 0 0 4
Biologie 0 0 0 0 0 0 4
Fizici 1 1 0 0 1 0 4
Chimie 0 0 0 0 0 1 3
Informatica 0 0 0 0 0 1 3
Istoria roméanilor si universala 1 1 0 0 1 0 5
Geografie 1 1 0 0 1 0 4
Educatia civici 0 0 0 0 0 0 4
Educatia muzicala 1 1 0 0 1 0 8
Educatia plastica 1 0 0 0 1 0 7
Educatia tehnologici 0 0 0 0 0 0 9
Educatia fizica 1 0 0 0 0 0 9
Clasele primare 4 3 0 0 4 0 4

Alte categorii de personal

Functia Nr. de unitati Nr. angajati (persoane fizice)
Paznic al bunurilor materiale 2 2
Bucatar 1 1
Contabil 1 1
Deriticatoare 2 2
Bibliotecar 1 1
1 1

Muncitor auxiliar




§ 3.2 Acces/Rezultate/Calitate/Relevanti

Procentul scolarizarii
Total . . L. L.
. din Total elevi din ei . din ei
Datade | Total elevi . Total elevi treapta
referinta | elevi | treapta & cu treapta cu liceala cu
’ . . | CES | gimnaziala CES CES total pe X-
primara e el 1-1v V-1X
institutie Xl
10.09.2017 | 125 53 5 72 9 0 0 125 53 72 0
3105201 56 3 65 4 0 0 121 56 65 0
1009.2018 | 121 56 7 65 5 0 0 121 56 65 0
31.05.2019 | 121 56 3 65 4 0 0 121 56 65 0
10.09.2019 115 57 4 58 3 0 0 115 57 58 0
31.05.2020 114 55 7 59 3 0 0 114 55 59 0
Numirul insusesc pe note medii
Numérul elevilor la Numairul
elevilor la sfarsitul elevilor ce
inceputul anului anului reusesc la toate Note medii Calificative
Treapta | scolar (10.09) scolar disciplinele | Treapta
scolara (31.05) scolara
6.00 | 7.00
total fete | total | fete | total | fete 5.00- 1 = - 8.00 - 9.00 - 9.99 10 | Foarte Bine | Suficient
5.99 6.99 | 7.99 8.99 bine
Total I-IV | 55 27 55 | 28 | 55 28 | %" o oo 0 0 0 |20 23 2
oY 1 60 25 50 | 24 | 60 24 | TRVl 3 |8 | 18| 17 13 00 0 0
Toal X1 o 0 0 0 0 o | ™@X* 1 0o |0 | o 0 0 0o 0 0
T‘;t(?'l -1 115 52 114 | 52 | 114 52 T‘;t{;"l -1 3 | 8 | 18 17 13 0|20 23 2

Rezultatele obtinute de elevii claselor a IX-a la examenele de absolvire a treptel
gimnaziale In ultimii ani scolari:

Nr. de
Anul de studii note Au luat note de:
elevi
10 9-9.99 8-8,99 7-7,99 6-6,99 5-5,99 Insufic.

2018-2019 15 0 3 6 1 2 0
2019-2020 13 0 3 D 3 0 0
2020-2021 10

1 3 4 0 1 0




§ 3.3 Resurse materiale si financiare

Suprafata totala (metri patrati) 910,0
Nr. de blocuri/etaje I

Nr. salilor de clasi/ din ele utilizate 9 9
Capacitatea dupa proiect (nr. de locuri) 250
Bufet (da/nu)/ cantina (nr. de locuri) nu 60
Punct medical (metri patrati) 13,5
Teren pentru sport (metri patrati)/ joaca (da/nu) 06’ da
Sala de sport (nr./metri patrati) 1 40,0
Sala de festivitati (da/nu) nu
Biblioteca (metri patrati) 40,0
Manuale (nr.) 661
Literatura artistica (nr.) 6743
Sala de lectura (nr. de locuri/nr. de calculatoare) 12 1
Laborator de chimie (nr./ metri patrati) 0 0,0
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) 0 0,0
Laborator de biologie (nr./metri patrati) 0 0,0
Alte laboratoare (nr./ metri patrati) 0 0,0
Cabinet de informatica (nr./ nr. de statii) 1 1
Sala de calculatoare (nr./metri patrati) 18 0,0
Calculatoare (nr. pentru elevi/ elevi la 1 calculator) 12 1
Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) 8 2
Nr. de table interactive/proiectoare 0 1
Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) da 22
Asigurare cu transport (da/nu) nu
Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da
Sistem de canalizare (da/nu) da
Sistem de incilzire (da/nu) da
Bloc sanitar in interior (da/nu) nu
Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) nu
Centru de resurse pentru educatia incluziva ((da/nu)/metri patrati) da 18,0
Alte centre (nr./metri patrati) 0 0,0




§ 3.4 Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizata printr-un nivel profesional inalt.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Ambianta in activitatea scolard: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si respect reciproc. Atmosfera este
distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.

Relatiile director — personal, profesori — profesori, profesori — elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipa si
respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele,
le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere in oameni, in capacitatile lor creative .

Valorile cheie care dau coerentd §i perspectiva activitatii sunt:

Dezvoltare . Perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

e e

seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipd. Dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative si consultative.

Cooperare si respect. Promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de
la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale
liceului:

Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor eminenti si laureati la concursurile si olimpiadele scolare;
Toamna de Aur;

Sarbatoarea Dragobetele;

Sdarbatoarea — ,,Sa trditi, sa-nfloriti”’;
Activitati extragcolare la disciplinele scolare;
Conferinte, mese rotunde, seminare tematice;
Actiuni de caritate si de voluntariat;

Adio, drag Abecedar;

Zilele disciplinelor scolare.
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§ 3.5 Relatii cu comunitatea

Parteneri sociali

Teatrul municipal ,,VVeniamin Apostol”
Diverse ONG-uri;

Centrul de resurse
ctia pentru protectia drepturilor copilului

pentru educatia incluziva

Institutia de ET Ghiocel
Consiliul local al copiilor si tinerilor din gimnaziu;
Institutii superioare de invatdmant;

Biblioteca sateasca

Implicarea parintilor in activitafile manageriale este una eficienta, echipa manageriala
mentinand o relationare permanenta cu Comitetul reprezentativ al parintilor pe scoala.
Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor

(periodic se organizeaza consultatii cu parintii, iar lunar intalniri si lectorate).
Un rol important il are CDS si dirigintele.

Proiecte educationale
In scopul asigurarii unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil, asigurarii conditiilor de invitare
pentru elevi, administratia institutiei a utilizat toate resursele institutionale s1 extrainstitutionale.

Astfel, pe parcursul anilor de studii in gimnaziu s-au implementat proiecte cu finantare si fara
finantare.

Datorita conlucrarii tuturor actantilor educationali la implementarea acestor proiecte aspectul
gimnaziului a devenit un loc foarte frumos si sigur pentru desfasurarea activitatilor
scolare/extrascolare cu elevii.

Parteneri

Denumirea

Impact

Administratia Publica Locala
(primaria )

Protectia mediului-factor cheie pentru
viitoarei generatii a comunitatii.

sanatatea

Promovarea participarii civice a tuturor
actorilor comunitari si formarea unei
comunitati active.

Asociatia Generala a
Invétitorilor din
Romania,filiala RMoldova

»Ambasadorii Limbii Roméane in scoala,,
s,Academia de vara a cadrelor didactice,,
,,Profesor cu stil,,

Socializare maxima a elevilor si a cadrelor
didactice.

Realizarea activitatilor comune calitative si de
durata.

Directia Invatimant Soroca

Activitati de voluntariat
Conferinta stiintifica ,,Vreau sa stiu,,

Dezvoltarea societatii civice si educatiei
tinerilor sa ia atitudine si sa se alature
eforturilor de voluntariat in comunititi
diverse.

Promovarea si motivarea elevilor in procesul
educational

CRT Dacia »Cetitean in era digitala,, Formarea competentelor digitale pentru a
utiliza eficient tehnologiile informationale.
AO,,Destin,, »Diferiti dar egali,, Promovarea educatiei pentru drepturile

Fundatia Est-Europeana
Organizatia Ceha People in
Need

omului.

Teatrul ,»Veniamin
Apostol,,or.Soroca

,,In lumea teatrului,,

Formarea si dezvoltarea interesului pentru
cooperare,socializare,familiarizare si
valorificare a spectacolelor urmarite

Centrul de sanitate prietenos
tinerilor Pro-viata

. Protejaza-te de HIV/SIDA

Deprinderea unui mod de viata sanatos

ARS -Adolescentina

»Rasuna pe la feresti/vechi colinde roméanesti,,colinde

»Din ce lumina sfanta vine,,cantec pascal
,,Recital de poezie dedicat lui G.Vieru,,
,,Artizanii unirii,,Concurs de eseie.

Promovarea participarii copiilor in diverse
activitati educationale







V. Diagnoza mediului intern i extern

§ 4.1 Analiza SWOT

1.CURRICULUM ,IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implementarea evaluarii criteriale prin descriptori la disciplinele scolare;
Implementarea Instructiunii privind managementul temelor pentru acasa;
Elaborarea, la nivelul scolii, a unor instrumente interne de asigurare a
calitatii.

Comisii metodice organizate pe discipline scolare pentru formarea
continud a cadrelor didactice si organizarea procesului educational la
disciplinele de studii;

Existenta Tn scoli a materialului curricular (planuri de invatamant,
programe scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,)-sistem
eficient de control, monitorizare si evaluare a activitafii personalului
didactic;

preocuparea pentru organizarea conditiilor de accesibilitate pentru toate
persoanele si implementarea practicilor incluzive.

Curriculumul la decizia scolii nu totdeauna tine cont de
nevoile si doleantele elevilor si parintilor;

Strategiile didactice continud sa fie preponderent
tradifionale, bazate pe activitatea profesorului;

inertie din partea unor profesori in aplicarea metodelor
moderne instructiv - educative;

slaba dotare a laboratoarelor de fizica si chimie, biologie;
lipsa fondurilor necesare achizitionarii de carte in
biblioteca scolara, din bibliografia prevazuta de
programele actuale;

OPORTUNITATI

RISCURI

Elaborarea de catre MECC a curricula pentru disciplinele optionale;
disponibilitatea comunitatii, APL in sustinerea educatiei incluzive;
elaborarea si aprobarea Codul Educatiei ca document strategic pentru
sistemul educational;

proiecte diverse in care cadrele didactice si elevii se pot remarca;

eqge v,

Lipsa motivatiei invdtdrii care poate duce la
superficialitate si dezinteres in randul elevilor.

venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii;

starea materiala si financiara precara a unor parinti;

lipsa de motivare in invatare a unor elevi,

neincrederea unor elevi si parinti in beneficiile educatiei;
motivare materiala slaba a personalului din invatamant.

2. MANAGEMENT, RESURSE UMANE SI MONITORIZARE SCOLARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Organizarea cursurilor de formare continud in teritoriu; - Atragerea si mentinerea personalului didactic calificat;
Consiliere si formare continud pe domeniul elaborarii si - Sistemul existent de formare continud a cadrelor didactice nu
implementarii PEI-lui ; totdeauna raspunde necesitatilor si provocarilor;
elaborarea /aprobarea Standarde-lor profesionale ale cadrelor - Asigurarea institutiilor cu cadre calificate pentru colectarea si
didactice; actualizarea datelor din SIME, SAPD, SIPAS.

elaborarea/aprobarea standardelor profesionale ale cadrelor -
manageriale;

inertie din partea unor profesori in aplicarea metodelor moderne
instructiv - educative;

elaborarea/aprobarea Codului de etica al cadrului didactic; - abandonul scolii de catre tinerii specialisti;
elaborarea/aprobarea Nomenclato-rului tipurilor de - numar mare de elevi ramasi fara tutela parintilor;
documentatie scolara, a Metodologiei de repartizare a timpului - pdrinti indiferenti fatda de rezultatele scolare ale copilului;

de munca a cadrelor didactice;

preocuparea pentru formarea continud a cadrelor didactice;
cresterea numarului cadrelor didactice care utilizeaza sisteme
moderne de predare — invatare — evaluare;

OPORTUNITATI RISCURI
Politici de sustinere a tinerilor specialisti angajati In sistemul - Fenomenul de ardere profesionald;
educational ; - starea materiald si financiara precara a unor parinti;
Repartizarea timpului de munca a personalului didactic din - numar mare de copii ce provin din medii sociale defavorizate;
institutiile de invatdmant general; - numadr mare de elevi cu unul sau ambii parinti plecati peste
Promovarea unor politici de sprijinire prin programe de hotare;
mentorat pentru profesorii debutanti; - participare redusd a unor parinti la viata scolara si activitati

Valorificarea experientelor pozitive si diseminarea exemplelor
de bune practici

educatdonale;




3. INCLUZIUNEA EDUCATIONALA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- activitatea Centrelor de
resurse

ale educatiei incluzive;

- existenta CREI

- personalul CDS calificat cu
studii superioarecu grad
didactic , preocupat de
sporirea calitatii serviciilor
prestate;

- CDS, CMI si cadrele
didactice formate la nivel
raional si republican.

- identificarea si monitorizarea
progresului de dezvoltare a
copiilor cu CES;

- progres in elaborarea bazei
de date ce contribuie la
eficientizarea analizei
activitatit CREI;

- parteneriat prin CDS si CMI
cu SAP ;

- bugetul mic care nu permite
dezvoltarea n continuare a
activitatii CREI ;

- rezistenta din partea unor
parinti pentru evaluarea
primara si complexa a copiilor
lor;

- infrastructura(caile de acces
s1 mobilier specializat nu
corespund nevoilor copiilor cu
dizabilitati);

- inactivitatea voluntarilor in
lucrul cu copiii cu dizabilitati;
- inertia din partea unor cadre
didactice  din  institutiile
scolare  pentru  aplicarea
metodelor specifice de lucru
cu copiii cu CES.

- existenta cursurilor de
formare oferite de ISE si alte
institutii pentru CDS

- infrastructura existenta SAP
ce poate fi adaptata la cerintele
educatiei incluzive;

- stabilirea unor relatii
eficiente intersectoriale;

- manifestarea interesului de
catre mass-media;

- includerea voluntarilor in
activitati cu copiii cu CES;

- posibilitatea promovarii
bunelor practici in activitatea
institutiilor cu copiii cu
dizabilitati.

- micgorarea numarului populatiei scolare
care duce la reducerea mijloacelor bugetare
pentru EI si incapacitatea dezvoltarii
infrastructurii si a serviciilor de suport in
institutiile de educatie timpurie si scoli;

- tendinta de a micsora bugetul CREI;

- legislatia n vigoare, numarul mare de
copii cu CES in unele clase, salariile mici
ale cadrelor didactice care duc la
minimalizarea motivatiei si a interesului in
lucrul cu copiii cu dizabilitati;

- lipsa de interes a sponsorilor si a agentilor
economici de a sustine EI

4 PARTENERIAT SI RELATII COMUNITARE.

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-colaborare eficienta cu partenerii
sociali-sindicatele din invatamant;

- angajarea unor scoli in derularea
proiectelor de parteneriat educational

cu alte institutii;;

-implicarea si consultarea permanenta a
Consiliului Elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata scolii;
-Promovarea parteneriatelor la nivel
local, republican, international (Gala

Parteneriatelor).

-Asigurarea unei comunicari eficiente
cu institutiile de invatdmant , prin

utilizarea email-ului,site-ului,
facebook-ului DI.

autoritati locale;
colaborare cu partenerii
educationali in vederea

1dentificarii resurselor

proiecte investifionale;

- numar scazut de parteneriate
educationale, de progame
specifice si proiecte incheiate la
nivelul unitatilor scolare;

- disfunctionalitati sau comunicare
formala in relatia scoala-familie-

- insuficienta preocupare si

extrabugetare, implicare slaba in

- colaborarea cu institutiile
locale ale politiei, procuraturii,
de sanatate publica, consiliile
locale, mass-media locala;

- existenta Strategiei de
dezvoltare pentru anii 2015-
2020 cu compartimentul
Dezvoltarea Invataimantului;
- existenta la nivelul a unor
programe de colaborare si
parteneriat cu unitatile de
invatamant;

- implicarea constructiva a
mass-media in procesul
educational;

- interesul si implicarea scazuta
a parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- nivelul insuficient de
informare a parintilor cu privire
la oportunitatile de educatie
pentru diferite grupuri de copit;
- colaborare intersectoriala
dificila: educatie, protectie
sociald, justitie , in problemele
absenteismului, scolarizarii si a
abandonului scolar;

S

4.2 Analiza PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o
puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Factorii politici

-descentralizarea structurilor de decizie;

-noua legislatie scolara;

-sprijinul acordat de catre administratia publicd locala proiectelor si actiunilor scolare si extragcolare;
-existenta in Consiliul de Administratie al unui reprezentant al administratiei publice locale;
-politica de coeziune si integrare in valorile europene.

actori economici

-scaderea potentialului economic; _
-insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului,

-nivel slab al venitului localnicilor,;
-agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

-lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizérile pentru scoald sa fie mai facile;
olitica de finantare pe baza de proiecte si programe.

actori sociali
-somaj ridicat;
-nivel de trai scazut;

-plecarea parintilor la munca in strdinatate;
-mulfi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migratiei fortei de munca in alte tari;

-reducerea populatiei scolare.
Factori tehnologici

-globalizarea;

-patrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultati financiare;
-unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate;




V.Componenta strategica

Politica educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

-Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continud a
personalului angajat;

-Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca
premiza de la care plecdm, prin promovarea lucrului in echipa;

-Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienfa actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile
de la nivel local, national cu atributii in domeniul educatiei;

-Satisfacerea nevoilor fiecarui elev de a se simti competent n a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si
spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice, prin Incurajarea initiativei
individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

-Elaborarea strategiilor diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual,
prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Resurse:

-personal didactic calificat;

-contingentul elevilor;

-rezultate scolare eficiente;

-cadre didactice si elevi capabili de performanta;
-baza materiala buna;

-relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

I—relal‘;ii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala cu reprezentantii administratiei publice
ocale;
-parteneriate educationale eficiente.

Principii de f unc}‘ionare: democratism, toleranta, creativitate, umanism, dezvoltare, colaborare.

Planul de dezvoltare institutionala este expresie a unei analize si decizii colective, a unui efort de echipa
aflata intr-un permanent proces de inovare.

§ 5.1 Viziune si misiune
VIZIUNEA

Institutia Publicid Gimnaziul Schineni urmareste Valorificarea potentialului individual, institutional si comunitar, promovand dezvoltarea
si formarea continud in corespundere cu Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice si de conducere, asigurand formarea la
elevi a unui caracter integru, dezvoltarea unui sistem de competente, care include cunostinte, abilitati, atitudini si valori, ce permit participarea
activa a individului la viata sociald sieconomica.

MISIUNEA

Institutia Publicia Gimnaziul Schineni 151 propune ca, prin responsabilizare, profesionalism, performantd maxima, obiectivitate si corectitudine,
sa ofere pe termen lung un sistem educational corect, eficient si transparent, accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant bazat pe principiul
calitatii, pe valori, pe competente si responsabilitate asumata pentru beneficiari, orientat, in special, spre carierd si inovatie, gestionarea optima a
parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu sociocultural nediscriminatoriu,

Directia IP Gimnaziul Schineni va promova in continuare politicile Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii impreunid pentru
educatie de calitate, cu scopul de a contribui la cresterea calitdtii serviciilor educationale , la dezvoltarea parteneriatelor comunitare in vederea
protectiei integritatii fizice si psihice a fiecarui copil.

§ 5.2 Tinte strategice

e Crestrea accesului la educatie prin egalizarea sanselor, reducerea absenteismului si abandonului scolar;

e Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale;

e Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice prin formare continuu la nivel institutional, raional, national;
e Dezvoltarea parteneriatelor in vederea cresterii calitatii actului educational.

§ 5.3 Optiuni strategice

Optiunile stratetige derivate din misiunea scolii si vizand atingerea strategiilor propuse pot fi realizate prin urmatoarele finalitati:

-Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

-Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in cresterea si
scaderea ratei absenteismului;

-Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;

-Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor masurat prin realizarea de catre institutie a standardelor de calitate;



-Mai multi elevi premianti la olimpiadele si concursurile scolare municipale si nationale.

-Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de dezvoltare personala si managemntul clasei si activitagi
educative avand 1n vedere asigurarea condifiilor optime de studiu si siguranta.

-Numarul mai mare al elevilor implicati 1n activita{i educative scolare si extragcolare, va creste interesul elevilor fata de pastrarea

bunurilor si a ambientului scolii.

-Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii s1 de conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea
numarului de copii.

-Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat se va imbunatati.

-Pregatirea stiintifica si profesionala a cadrelor didactice, dezvoltarea profesionala prin derularea programelor de formare continua;
-Numarul mare de cadre didactice cu grad didactic superior si unu;

-Realizarea standardelor de calitate a activitatii cadrelor didactice.

-Realzarea unei noi imagini a liceului ca centru de servicii oferite comunitatii;

-Interesul elevilor pentru implicarea in promovarea imaginii liceului va creste, ceea ce va duce la cresterea numarului celor care doresc sa fie
implicati;

-Gimnaziul realizeaza diverse activitati de promovare a imaginii gimnaziului si va deveni mai atractiv pentru cresterea numarului de elevi ;
-Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care
il au in scoala.

-Scoala va realiza proiecte si le va aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
-Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va evidentia prin cresterea numarului celor care doresc sa
fie implicati;

-Rezultatele proiectelor desfasurate vor fi vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;

Concluzii:
Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor
la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanisme de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilitatea si asumarea rolului esential de catre scoala, ceea ce presupune modificarea
periodica a viziunii.
In activitatile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras intregul colectiv al scolii, urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia,
stabilirea responsabilitatilor, monitorizarea activitatilor.
Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta care vor fi stabiliti in faza de proiectare a programului sau a planurilor
operationale.
Strategia scolii, Tn urmatorii 5 ani, vizeaza dezvoltarea si modernizarea procesului instructiv-educativ in toate componentele sale (curricular,
resurse umane, materiale, financiare). Pe 1anga o cultura complexa, de calitate, gimnaziul va asigura o pregatire optima in concordanta cu
standardele de performanta nationale. Absolventii vor fi pregatiti atat pentru continuitatea studiilor in invatamantul mediu de specialitate, cat
s1 pentru integrarea pe piata muncii.
Oferta diversificata de pachete educationale va fi adaptata permanent nevoilor si cerintelor comunitatii.
Printr-o intensa activitate de marketing educational se va contura un profil competitiv avantajos si o imagine distincta a scolii.

Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbarile care intervin in societate, indeosebi in spatiul geografic in care isi desfasoara
activitatea, hotarat sa stabileasca standarde inalte de pregétire si de munca, asigurand realizarea standardelor de calitate si promovarea

.....

VI. Componenta operationala

in vederea realizirii optiunilor strategice, s-a optat pentru urmitoarele programe operationale pentru anii scolari 2020 — 2025:

-Dezvoltarea curriculara la nivel institutional;
-Formarea continua si dezvoltarea resurselor umane;
-Realizarea standardelor educationale de calitate;
-Promovarea imaginii institutiei scolare;
-Asigurarea protectiei vietii si sandtatii elevilor;

Programul: Dezvoltarea curriculara la nivel institutional

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce
reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor
trasee particulare de invatare a elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invdtarea pe parcursul
intregii vieti, iar scolii — crearea unui etnos propriu.

Obiective:

-Implementarea conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant, programe
scolare, manuale scolare);

-Aplicarea sistemului institutional de evaluare a rezultatelor scolare; _

-Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor;

-Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.



N/o Actiuni planificate Termenide  Resposabilititi Indicatori de performanti
realizare
1 Institutionalizarea controalelor tematice = 2020 — 2025 Director adjunct, Sedinta consiliului profesoral
»Continuitatea in instruire — clasele (anual) Directorul Sedinta Consiliului de
primare — ciclul gimnazial”. administrare
2  Implicarea elevilor in procesul de Anual Directorii adjuncti Consiliul Profesoral
instruire prin utilizarea noilor Sefii comisiilor sedinta comisiilor metodice,
tehnologii educationale. metodice cresterea performantelor
scolare.
3  Implicarea profesorilor si elevilor in Sistematic:  Echipa manageriala Consiliul Metodic
procesul de cercetare. 2020 - 2025 Consiliul de administratie
4 Implementarea curriculumului scolar Permanent Directori adjuncti, - Lucrari de evaluare date de
bazat pe competente in toate clasele sefi comisii administratia gimnaziului,
metodice DiSoroca.
- Monitorizarea
implementarii;
- Planificarea dirijata la
comisiile metodice;
- Graficul dirijarii si
controlului;
- Sedinta de totalizare, ore
demonstrative, informatii.
5 Elaborarea instructiunilor la 2020 - 2025 Director adjunct Inspectii si controale.
disciplinele scolare conform
curriculumului national la locurile de
munca si de instruire cu extindere si
pentru curriculumul la decizia scolii
6 Utilizarea prevederilor culturii 2020 — 2025 Directorul, Asistente,
organizationale la ore si cursuri Personalul de Discutii,
optionale. conducere observari.
7 Promovarea la toate nivelurile a temei Pe toata Personalul de Asistente, discutii, observatii,
asupra careia activeaza corpul didactic. perioada conducere totalizari anuale la consiliul
Implementarea unui management de profesoral , analize, sugestii.
calitate.
8 Promovarea la toate disciplinele scolare Anual, Personalul de Participarile in cadrul
conferintei ,,Vreau sa stiu,Tinere
si la orele optionale a comunicarii posibilitatile conducere talente sorocene
deschise intre elevi si profesori: planului - ”, alte concursuri.
cadru Director adjunct
- implicarea elevilor in activititile de 2020 — 2025 pentru educatie Participarile in cadrul
cercetare la nivelul disiplinelor Pe toata concursurilor, prezentari ale
scolare; perioada Bibliotecara, activitatilor extrascolare.
- Organizarea activitatilor 2020 - 2025 directorul
extrascolare educative; Pe parcurs Rapoarte
- Participarea in programele de Permanent Director adjunct
schimb de experienta cu elevii din
alte institutii. pentru educatie Rapoarte
Inventarierea si determinarea
gradului de aprovizionarea didactica Director adjunct,sefi Oferire de
9. a disciplinelor scolare. comisii metodice statistici

Program Ul: Realizarea standartelor educationale de calitate

Unul dintre principiile fundamentale ale educatiei este principiul calitatii — in baza caruia activititile de invatamant

se raporteaza la standardele nationale de referinta si la bunele practici nationale si internationale (Art.7, Codul Educatiei). Performanta
institutionala poate fi imbunatatita doar din interior, prin intermediul intregului potential de resurse umane, proceduri si mecanisme
interne utilizate pentru asigurarea calitatii, dar si prin management participativ la nivel institutional.



Obiective:

-Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate;

-Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate;
-Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;

-Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii gimnaziului prin ridicarea procentelor de promovabilitate la
examenele nationale.

Nr.
d/o

Actiuni planificate Termeni de realizare

Implementarea de strategii

didactice care sa Permanent
faciliteze formarea de

competente

Utilizarea in procesul didactic a
informatiilor Permanent
extracurriculare obtinute de

elevi din alte

surse decat scoala (presa,

internet,

lecturi diverse), facand apel si la

experienta

lor de viata.

Centrarea demersului didactic

din cadrul Permanent
lectiilor catre dialogul

participativ stimulat

de observare, analiza,

comparare, sinteza si

gandire critica, instruirea

diferentiata,

utilizarea TIC.

Propunerea prin lectiile

deschise sustinute in Semestrial
cadrul comisiilor metodice de

variante de

activitati de invatare centrate pe

elev, care sa

asigure atingerea obiectivelor si
standardelor

cerute.

Abordarea evaluarii din

perspectiva Permanent
metodelor alternative de

evaluare a

rezultatelor scolare: observarea

sistematica,

analiza produselor activitatii,

proiect,

portofoliu etc.

Personalizarea predarii —

invatarii in functie Permanent
de nivelul fiecarei clase si de

gradul de

receptivitate al acesteia.

Aplicarea unor strategii de

invatare Septembrie, aprilie
diferentiata pentru elevii cu

cerinte

educationale speciale si pentru

cei cu nivel

intelectual mai scazut (dar nu cu

dosar de

CES)

Aplicarea de probe de evaluare

scrisa cu Permanent
subiect unic (initiale si finale).

Responsabilitati

Director adjunct

Responsabili
comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Indicatori de

performanta

Planificarile anuale si ale unitatilor
de invatare respecta in proportie de
90% cerintele metodologice

impuse de curriculumul
national/programele pe discipline.

In proiectarea didactic3 a cadrelor
didactice se regasesc in proportie
de cel putin 50% secvente de

valorificare a informatiilor venite
de la elevi, a experientei de viata a
acestora.

Cresterea mediei fiecarei clase.

In proiectele didactice existente, in
mapele comisiilor metodice si ale
profesorilor exista variante de

activitati de invatare centrate pe
elev

in planificarile unitatilor de
invatare este prevazuta evaluarea
prin metode alternative, iar in

cadrul asistentelor la ore este
demonstrata utilizarea acestora

10% dintre elevi si-au imbunatatit

performantele scolare fata de
evaluarea anterioara

Cel putin 2% dintre elevii cu
probleme de invatare au inregistrat

progres

Existenta in mapele comisiilor
metodice a fiselor de analiza a
probelor de evaluare



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Informarea tuturor elevilor in

legatura cu Permanent
calendarul de evaluare.

Utilizarea rezultatelor

evaluarilor ca feed - Permanent
back in proiectarea procesului —

instructiv

educativ viitor.

Valorificarea elevilor capabili de
performanta Semestrul |
in vederea participarii lor la

olimpiade si

concursuri — selectarea din timp

a acestora si

realizarea programelor de

pregatire.

Nomenclatorul tipurilor de
documentatie Anual
scolara si completarea

Portofoliului

Profesional.

Implementarea Metodologiei de
evaluare Anual
a institutiei, a cadrelor didactice

si a

cadrelor de conducere.

Verificarea aplicarii corecte a
formelor de Periodic
evaluare

Organizarea de interasistente,

in vederea Periodic
schimbului de experienta intre

membrii

comisiei

Informarea periodica a

parintilor despre Lunar
situatia scolara si disciplinara a
elevilor

Informarea CP si a CA prin

rapoarte de Cel putin o data pe semestru

analiza despre progresul scolar
al elevilor

si performantele acestora la
olimpiadele

si concursurile scolare, alte
activitati

educative n care sunt implicati
elevii

scolii

Pregatirea metodica pentru

lectii Permanent
reflectata in proiectarea

didactica pe

unitati de invatare sau schite de

proiect de

lectie pentru toate cadrele

didactice,

indiferent de grad didactic sau

vechime

Elaborarea ofertei educationale

pentru Semestrul Il
anul scolar — pe baza studierii

planului

Director adjunct

Responsabili

comisii metodice

Director adjunct
Responsabili

comisii metodice

Sefii comisiilor metodice

Administratia gimnaziului

Administratia gimnaziului

Director adjunct
Responsabili
comisii metodice

Responsabili

comisii metodice

Profesori/diriginti

Responsabili comisii

metodice

Director
Responsabili comisii
metodice, responsabil

de perfectionare

Director adjunct pentru

instruire, director

Toti elevii cunosc datele probelor
de evaluare

10% dintre elevi si-au imbunatatit

performantele scolare fata de
evaluarea anterioara

A crescut numarul elevilor

care au obtinut premii si mentiuni
la olimpiadele si concursurile
scolare externe fata de anul trecut
si s-au obtinut premii la
olimpiadele si concursurile
externe.

Corespundere cu Nomenclatorul

propus

Realizarea activitatilor de evaluare

Rapoartele scot in evidenta
aplicarea corecta a formelor de
evaluare

S-au realizat la fiecare

disciplina cel putin 3
interasistente

Cresterea numarului de parinti

care iau legatura cu scoala fata
de anul anterior.

Fiecare responsabil de comisie
realizeaza raportari despre
activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in CP/CA
Existenta rapoartelor
statistice/din procesele verbale

de la CP/ si CA reiese
prezentarea acestora.

Cel putini 80% din cadrele
didactice proiecteaza corect

demersurile didactice

Panoul cu oferta educationala

Pliante de prezentare



20.

cadru, in raport cu interesele si
aptitudinile elevilor si nevoile
comunitatii

Dezvoltarea unor programe de
educatie

diferentiata (pentru copiii cu
cerinte

educative speciale, precum si
pentru

copiii capabili de performante)
Perfectionarea personalului prin

Permanent

21. studiu

Permanent

individual, documentare

stiintifica,

participare la activitatile

metodice,

sesiuni de comunicare metodico

stiintifica, simpozioane,

schimburi de

experienta, seminare de

formare

Prezentarea ofertelor in vederea

22. formarii
continue

De cite ori apar oferte

Reactualizarea situatiei

23. perfectionarii

Semestrial

cadrelor didactice din scoala

adjunct pentru educatie

Responsabili comisii

metodice

Responsabili comisii

metodice

Responsabil
perfectionare

Director
Responsabil

Programul:Promovarea imaginii institutiei scolare

Existenta programelor
Progresul elevilor masurat prin

rezultatele la invatatura

Diplome

Adeverinte de participare

Toate cadrele didactice au luat
cunostinta de oferta de
programe de perfectionare

Toate cadrele didactice au
completat ancheta si au depus
documentele solicitate.

Promovarea imaginii institutiei reprezinta o prioritate pentru intreg corpul profesoral al gimnaziului. In cadrul
componentei ,,Dezvoltare organizationald” in cadrul institutiei se desfiasoara activitati de promovare a imaginii

gimnaziului.
Obiective:

-Crearea si promovarea unei imagini institugionale pozitive in comunitate;
-Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplelor debune practici in

managementul institutional;

-Realizarea de evenimente comune a activitdgilor educarionale de succes cu diversi parteneri educagionali.

Obiective

Desemnarea unei
echipe care sa realizeze
materiale promotionale
Administrarea paginii

institutiei
Cresterea prestigiului
Gimnaziului in cadrul
localitatii

Informarea permanenta

Actiuni planificate

Realizarea materialelor
promotionale

Elaborarea ofertei
educationale pentru anul
scolar

Organizarea activitatilor

extracurriculare

Termeni de
realizare

permanent

Februarie

Semestrial

Responsabilitati Indicatori de
performanta
Echipa desemnata Realizarea de pliante
diferite.

Echipa manageriala | Corelarea planului de

scolarizare cu cerintele de

Echipa manageriala | Participarea intregului

Consiliul de corp profesoral si a cel



a elevilor si parintilor administrare putin 70% din elevii

in legatura cu oferta liceului la manifestarile
curriculara organizate
Reactualizarea
Administrarea paginii Permanent permanenta
institutiei

Conducerea gimn.

Participarea la derularea Participarea la cel putin
unor 2020 — 2025 Comisia pentru un
proiecte in cadrul parteneriate si proiect
programelor cu finantare proiecte

Programul: Formarea continud si dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie in scopul
Imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile,
ritmurile de invitare si achizitiile acestora. In aceasti activitate se va tine cont de respectarea cadrului
legislativ, Codul Muncii din R. Moldova, Statutul IP Gimnaziul Schineni, Regulamentul intern,
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei, ordinele si dispozitiile emise de catre organele
lerarhic superioare din sistemul educational.

Obiective:

-Incadrarea corecta a personalului didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
-Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

-Asigurarea condigiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continuda;
monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica;

-Sustinerea si promovarea inigiativelor personale avand ca scop cresterea calitarii educagiei oferite.

Nr Actiuni planificate Termenii de Responsabili Indicatori de
realizare performanta
Prezentarea ofertelor de la institutiile

1 Informarea adecvata a personalului in privinta Permanent Directorul acreditate ISE,UST,,ICreanga,,.

dezvoltarii profesionale (cu incepere de la nivelul

existent)
2 lerarhizarea nivelului de pregatire profesionala a Anual Dir.adjunct Nr. de cursuri

personalului:

a) dupa cursuri (reciclari)
b) dupa necesitati

3 Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolarasi  Anual Sefii comisiilor Corespundere cu
completarea Portofoliului Profesional digital metodice Nomenclatorul
Administratia propus
gimnaziului
4 Planificarea si distribuirea echitabila a Permanent Satisfacerea
oportunitatilor pentru frecventarea cursurilor (orice intereselor
alternativa de perfectionare) profesionale
5 Elaborarea temelor de dezvoltare profesionala Anual Dir. adj. pentru

(seminare, teme pentru studiu particular) activitatea metod.



10

11

12

13

14

15

16

17

Verificarea si examinarea informatiei despre
cursurile extrascolare sub aspectul eventualei
relevante in raport cu necesitatile gimnaziului.
Relationarea si verificarea complementaritatilor

dintre desfasurarea reuniunilor metodice externe si a

celor din gimnaziu.

Specificarea alocatiilor din bugetul gimnaziului
destinate

pentru dezvoltarea personalului si utilizarea
resurselor extrabugetare.

Identificarea si utlizarea avantajelor personalului in

vederea selectarii celor mai relevante practici
didactice.

Oferirea posibilitatilor de a acumula experienta si
oportunitati de avansare profesionala.

Transformarea dezvoltarii profesionale intr-un drept

si 0 obligatie a intregului personal, precum si intr-o
prioritate a managementului scolar.

Crearea conditiilor si celui mai favorabil climat
pentru asigurarea continuitatii dezvoltarii
profesionale.

Evaluarea nivelului de dezvoltare:

- studiu asupra autonomiei sporite a

elevilor in clasa;

- studiu asupra activitatii profesionale
(asistente reciproce, analize in grup,

crearea conditiilor de a putea lasa

orele proprii);

- studiu asupra posibelelor schimbari a
stilurilor de predare a profesorilor;

- concluziile si opiniile despre calitatea
dialogului predare-invatare aduse de

cei mai exigenti observatori.

Implementarea Metodologiei de evaluare
a institutiei, a cadrelor didactice si a
cadrelor de conducere. Identificarea
nevoilor cadrelor didactice de dezvoltare
a competentelor digitale si abilitatilor de
lucru pe diverse platforme ONLINE.

Acordarea de performanta in scopul stimularii

pentru:

performantele elevilor;

initiative;

conducerea comisiilor metodice ;

participarea la seminare in rol de

formatori, la activitati extrascolare (in

special in afara institutiei)

- servicii improprii obligatiunilor

functionale de baza.

Promovarea tolerantei in relatiile dintre profesori
si administratie, a unui climat organizational

relevant

Incurajarea pe toate ciile posibile a obtinerii de
catre cadrele didactice a noilor grade didactice,
titluri si specializari.

Insusirea noilor tehnologii si softuri

Anual

Permanent

Anual

Anual

Anual

Permanent

Permanent

2020 - 2025

Permanent

Permanenet

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Prim adjunct

Directorul

Directorul
Echipa
manageriala
Echipa
manageriala
Echipa
manageriala
Directorul

CDS

Sefii comisiilor

metodice

Sefii comisiilor
metodice

Prim adjunct

Prim adjunct

Administratia
gimnaziului

Directorul

Echipa

manageriala

Echipa

manageriala

Director

Obtinerea
certificatelor

Relevanta
proiectarilor de
lunga si scurta
durata

Sumele alocate

Gradul de utilizare

la ore

Ore publice
frecvente
Nevoia de a se
instrui

Sursele alocate,
incurajarea,
sustinerea
Obtinerea
indicatorilor in
sistemul de

asigurare a calitatii

Capacitatea de

autoevaluare notele

asistentelor

Realizarea
activitatilor de
evaluare

Locuri,
participari,
media
elevilor

instruiti.

Lipsa
conflictelor,
placerea de

a activa

Achizitiona
rea de noi

grade
didactice



adjunct

informationale Nr. de
participanti
18 Mentinerea si recrutarea cadrelor didactice Dupa Directorul Eficienta
performante necesitate procesului
educational
19 [Elaborarea unui regulament de evaluare a Incepand Directorul Conform
calitatii predarii la nivel de persoana, disciplina cu 2020 scalei de
scolara, comisie metodica. indicatori
elaborati

Programul:Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie
prevazutd dezvoltarea

institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legdtura
constanta si eficientd dintre scoala si comunitate.Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate §i
centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in
comunitate vor aduce inevitabil beneficii scolii.

Obiective:

-Cooptarea diferitor reprezentangi ai comunitatii locale ca parteneri in procesul educativ;

-Stabilirea si derularea de proiecte educarionale cu pdringii elevilor, administragia locala, comunitatea, agenii
economici, sindicate,

ONG — uri, etc.;

-Asigurarea fluxurilor informagionale eficiente intre scoala si factorii locali, ONG-urli, etc.;

-Realizarea de evenimente comune a activitdilor educagionale de succes cu diversi parteneri educagionali.

Nr. |Actiuni planificate Obiective Termeni de Responsabilitati Indicatori de

d/o realizare performanta

1. Organizarea de activitati comune Realizarea de activitati Permanent Directorul adjunct  [Existenta
extrascolare cu Politia, proiectelor/progra
ONG-uriAPL,O0MF,AODestin, lansare melor

de proiecte/programe
comune cu alte institutii

Actualizarea paginii de socializare a
scoliiOrganizarea chat-rilor

de discutii pe site-ul

scolii. Realizarea unei

Realizarea unei retele de agende cu numerele de
comunicare eficienta scoala- telefon/adrese de e-mail
2. comunitate specifica comunitatii 2020 - 2025 Direcor
3. Incheierea de parteneriate cu Identificarea tuturor Permanent Directori Existenta
organizatii din comunitatea locala partenerilor locali. Directori-adjuncti  contractelor de
Incheierea de contracte de parteneriat.

parteneriat. Desfasurarea
de activitati comune cu



acestia

Organizarea unui studiu

sociologic, 2020 Director adjunct
. L. . . Identificarea nevoilor
Organizare periodica de sondaje pe diverse Hin comunitatea
4. |sondaje despre: teme scolard

nevoile educationale proprii;
cerintele lor fata de procesul
educational existent in gimnaziu.

Planificarea unor seminarii

5. comune Anual Director adj.
ale parintilor si profesorilor educatie
Gruparea neformala a parintilor Director adj.
6. dupa Identificarea grupului tinta de parinti Anual Diriginti Agenda seminarului

ariile de activitate cu planificarea
actiunilor care ar influenta

benefic
schimbarea si dezvoltarea
gimnaziului.
Planificarea de activitati cu
7.  parintii Desfisurarea activitatilor planificate Anual Directorul,
in scopul dezvoltarii logistice a presedintele
institutiei si a sustinerii procesului
de consiliului parintesc

perfectionare a scolii.
Reorganizarea activitatilor

8. lexistente Abordarea Directorul,
in functie de necesitatile scolii, problemei anual presedintele Planul activitatilor
posibilitatile parintilor si impactul consiliului
lor asupra elevilor. parintesc.

Programul:Activitatea educativa nonformala (scolara si extrascolara)

Obiectivul educational major exprima tendinta spre idealul educational prin formarea atitudinilor
fundamentale in corespundere cu nevoile actuale si de perspectiva in dezvoltarea individului si a societatii.
Educatia se realizeaza printr-un lant continuu de actiuni, activitati orientate spre dezvoltarea insugsirilor
intelectuale, morale, civice, estetice §i fizice ale copiilor, in vederea transformdarii acestora in personalitati
active, creative si capabile sa-si realizeze aspiratiile. Activitatea educativa nonformala (scolara si
extrascolara) reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor,
competentelor dobdndite in sistemul de invatamant, completate fiind de strategiile educationale.

Obiective:

-Promovarea si valorificarea diversitdrii culturale in educarie prin includerea in programele de activitdari
educative formale si nonformale, extrascolare ce urmaresc educaria permanenta, educatia interculturali care
sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie;
-Promovarea atitudinilor pozitive ale demersurilor inovatoare,purtitoare de valente noi europene, privind
problemele actuale ale educatiei contemporane;

-Cresterea vizibilitarii eficiengei activitarii educative gcolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea
fenomelor antisociale, abandon scolar, absenteism, violengd, trafic de fiinge umane;

-Asigurarea eficiengel activitdtii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea impactului
acesteia in comunitate;

-Elaborarea proiectelor de parteneriat cu factorii decizionali locali si cu familia in vedearea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediul
familial dezorganizat sau mono-parental.



Nr.
d/o

10.

11.

Actiuni planificate

Provocarea schimbarilor conceptuale
si practice in procesul educativ, prin
dezvoltarea unui program de formare
a cadrelor didactice in conformitate
cu cerintele educationale actuale

Determinarea valorilor dominante
suplimentar la cele existente

Studiu asupra regulilor
comportamentale observate si
existente

Elaborarea si implementarea
diverselor proiecte educationale la
nivel institutional

Promovarea intereselor si drepturilor
elevilor prin intermediul Consiliului
elevilor din gimnaziu

Organizarea si desfasurarea in
institutie a activitatilor cultural —
artistice, dispute, work — shop — uri,
concerte, concursuri, expozitii,
spectacole, programe de divertisment
si educare estetica etc. Implicarea si
participarea in diverse proiecte
educationale la nivel municipal,
republican, international
Organizarea activitatilor extrascolare
la disciplinele scolare

Implicarea elevilor in actiuni de
caritate, voluntariat, tabere, centre de
creatie muzicale, etc.

Stabilirea contactului de parteneriat,
schimbului de experienta inter —
culturala si educativa cu semenii din
alte institutii de invatamant

Dezvoltarea unui parteneriat extins
scoala — familie — societate

Evaluarea rezultatelor crearii unei
culturi organizationale

Obiective

Implementarea cadrului
legislativ specific
activitatii educative
scolare si extrascolare

Sa determine valorile
dominante suplimentar la
cele existente

Asigurarea unui climat
psiho-social favorabil in
cadrul gimnaziului

Responsabilizarea elevilor
pentru a se implica in
proiecte educationale

Respectarea drepturilor
elevilor in gimnaziu

Dezvoltarea abilitatilor de
organizare-participare,
apreciere la elevi

Valorificarea cunostintelor
elevilor la disciplinele
scolare

Cresterea nivelului de
responsabilitate a elevilor

Promovarea imaginii
gimnaziului prin diverse
activitati culturale

Implicarea agentilor
educationali in luarea
deciziilor

Aprecierea elevilor cu
rezultate deosebite la
activitatile educative

Programul: Asigurarea protectiei vietii si sanatatii elevilor

Termeni de

realizare

Anual

2020

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Semestrial

Permanent

Permanent

Permanent

Mai

Responsabilitati

Director adjunct
pentru educatie

Director adjunct
pentru educatie

Director adjunct
pentru educatie
CDS

Consiliul elevilor
Director adjunct
pentru educatie

Consiliul elevilor
Director adjunct
pentru educatie

Director adjunct
pentru educatie

Dirigintii de clasa

Cadrele didactice

Director adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa

Consiliul elevilor
Dirigintii de clasa
Administratia
gimnaziului

Director adjunct
pentru educatie

Administratia
ginaziului

Cel mai important segment al vietii scolare este, evident, cel care asigura copiilor o
sigurantd permanentd, prin care se evita pericolul initiativei sau traumarii. Se va tine
in atentie atdt sanatatea fizica, cat si spirituala a elevilor.

Obiective:

-Punerea in aplicare a sistemului cadru de asigurare a protectiei unitdgii scolare, a
sigurangei elevilor si a angajarilor gimnaziului.
-Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate.

Indicatori de

performanta

100%
Dirigintii de clasa

Valori
determinate

Panou informativ
Elevi

Numar de elevi

Panou informativ

Numar de elevi
Numar de diriginti

Numar de elevi
Numar de parinti

Numar de elevi
Numar de parinti

Numar de elevi
Numar de parinti

Numar de elevi
Numar de parinti

Numar de elevi
Numar de parinti



-Crearea unui sistem de comunicare reald si eficientad intre scoala, autoritarile
publice locale si familie pentru identificarea, monitorizarea si prevenirea violentelor
si a faptelor antisociale prin implicarea tuturor factorilor educationali.

Nr.
d/o

10.

11.

12.

Actiuni planificate

Cu regularitate se va pune in discutie
,Profilaxia intoxicatiilor, ocrotirea
vietii si sanatatii copiilor”

Elaborarea si perfectarea
instructiunilor la tehnica securitatii in
cabinetele cu pericol sporit de
traumatism si electrocutare

Tinerea la control a bucatelor din
cantina, regimul alimentar.
Asigurarea cu un asortiment bogat si
gustos la cantina

Sporirea exigentelor fata de cultura
deservirii in cantina

Alocarea resurselor financiare
suficiente pentru dotarea exemplara a
cabinetului medical

Implicarea OMF in

activitatile de propaganda a
cunostintelor medicale, modului
sanatos de viata

Implicarea personalului didactic in
propaganda modului sanatos de viata

Asigurarea conditiilor sanitaro-
igienice relevante de instruire si
activitati pentru toti copiii, in toate
localurile institutiei

(WC-uri, clase,

sala de sport, etc.)

Asigurarea personalului tehnic cu
inventar marcat, detergenti, apa calda
etc.

Tinerea la un strict control trecerea
examenului medical de catre salariati

Tinerea la un strict control elevii cu
maladii serioase in vederea unei
atitudini tolerante si ocrotitoare din
partea tuturor profesorilor
Utilizarea fara nici un impediment,
orice mijloc de comunicare pentru

Termeni de Responsabilitati
realizare
Anual Directorul
Dir.adj educatie
Diriginti
Anual
Permanent Comisia de triaj
Directorul, bucatarul
Permanent Directorul, comisia de triaj,
Consiliul elevilor,
Comitetul sindical
Anual Directorul
In cadrul Directorul adjunct educatie,

saptamanilor si Medicul DE FAMILIE

zilelor tematice

Permanent Director adjunct educatie
Permenent Director adjunct
Pe masura Director adjunct

necesitatilor

La inceputul Directorul
fiecaruiansila

angajare

Permanent Directorul
Permanent Fiecare membru al

corpului didactic

Indicatori de performanta

Rapoarte.
Indici statistici

Instructiuni elaborate

Evidenta.
Statistici.
Asortiment bogat de produse

Analize, dari de seama

Resurse financiare alocate

Lectii, ore publice

Lectii, ore publice.

Consumabile utilizate, conditii
sanitaro-igienice relevante

Alocarea necesarului de consumabile

Examen medical

Date statistice, evidenta si
monitorizarea elevilor cu maladii.

Discutii, relatii de colaborare



13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

20.

21.

22.

copiii care anunta despre
inrautatirea sanatatii

Tinerea sub un strict control a

starii utilajului in salile de sport, salile de clasa

Asigurarea functionarii evacuarilor
de rezerva, prezenta cheilor,
stingatoarelor si a altor utilaje

Asigurarea elevilor cu manuale la
toate disciplinele. Asigurarea cu
documente curriculare oficiale,
materiale auxiliare

Realizarea orarului scolii cu un
bloc fix pentru disciplinele
optionale, realizarea si aprobarea
orarelor si schemelor orare si
comunicarea acestora elevilor si
parintilor

Reactualizarea conditiilor de acces
in scoala a profesorilor, elevilor si
vizitatorilor.

Elaborarea unui sistem de
monitorizare a intrarii persoanelor
straine in scoala, prin elevii si
profesorii de serviciu

Intocmirea si aprobarea planului de
scolarizare

Verificarea ritmica a participarii la
ore a elevilor, completarea
graficului de frecventa pe clase si
unitate, depistarea elevilor cu
frecventa slaba sau tendinta de
abandon

Intensificarea si eficientizarea
colaborarii scolii cu familiile
elevilor ,,problema”, cu autoritatile
locale

Verificarea tinutei elevilor.
Asigurarea decentei tinutei
vestimentare prin luarea de masuri
impreuna cu familiile elevilor

Monitorizarea cazurilor de violenta
sau alte fapte antisociale savarsite in
incinta scolii sau in vecinatatea ei.
Identificarea cazurilor concrete care
se impun Tn vederea prevenirii unor
astfel de fapte, stabilirea unui sistem
de comunicare in vederea

Permanent

Permanent

Anual,
septembrie

Anual,
septembrie

Anual,
septembrie

Anual,
septembrie

Permanent

Permanent

Zilnic

Permanent

Diriginti

Director adjunct

Director, bibliotecara

Director adjunct

Directorul

Director adjunct

Director adjunct
dirigintii de clasa

Director adjunct
dirigintii de clasa

Dirigintii de clasa

Director adjunct ,dirigintii

CDS

Utilaj functional

Functionarea evacuarilor de
rezerva acces la chei, stingatoare
sificiente

Toti elevii au manuale la toate
disciplinele. Existenta
documentelor curriculare oficiale,
manualelor si materialelor auxiliare

Orarul si schemele orare sunt
realizate in termenul stabilit si sunt
comunicate elevilor si parintilor

Conditii de acces create.
Sistem de monitorizare

Program de scolarizare

Existenta graficului de frecventa,
registre

Program de colaborare

Program de masuri

Numar de cazuri identificate si
solutionate



interventiei rapide pentru aplanarea
sau solutionarea starilor conflictuale
ori actelor de violenta

Programul de activitati elaborate in
parteneriat. Numarul de parteneri

Baza de date. Program de activitate

23. Identificarea, in colaborare cu Permanent Director adjunct
autoritatile publilce locale sau
organizatiile nonguvernamentale, a sociali.
unor activitati extrascolare (artistice,
sportive, culturale) care sa stimuleze
spiritul de echipa si comunicarea
intre tineri si care sa constituie
alternative educative de petrecere a
timpului liber
24, Identificarea elevilor a caror parinti Anual, Director adjunct Date statistice
(unul sau ambii) sunt in strdinatate septembrie dirigintii de clasa,
cu diverse scopuri, gasirea CDS
modalitatilor de ajutorare,
supraveghere, ingrijire si pregatire
antivictimiala
25. Identificarea familiilor in cadrul Permanent Director adjunct, Numarul de cazuri identificate,
carora minorii sunt supusi la abuzuri dirigintii de clasa, program de masuri
si luarea masurilor ce se impun CDS
26. Intocmirea unei baze de date care s3 Anual, Director adjunct
cuprinda: starea functionalitatii septembrie dirigintii de clasa,
juvenile in rindul elevilor, fapte CDS

comise, moduri de operare,
frecventa, categorii de victime si de
autori, lucratorul de politie care are
in responsabilitate unitatea scolara si
modul in care acesta colaboreaza cu
conducerea scolii

Programul:Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitdtii scolare, gestionarea fondurilor, pdstrarea, intretinerea si
dezvoltarea bazei didactico

— materiale a acesteia — este o tinta strategicd in activitatea manageriala. Efortul de realizare a
obiectivelor de dezvoltare institutionald asumat de celelalte compartimente functionale din
cadrul gimnaziului este completat si de compartimentul financiar — contabilitate prin punerea in
aplicare a strategiilor si programelor, asigurdnd suportul financiar si material desfasurarii
intregii activitati a institufiei.

Obiective:

-Atragerea, valorificarea si gestionarea eficientd a resurselor de finangare;

-Aplicarea si realizarea sistemului de management financiar si control;
-Elaborarea procedurilor organizagiei scolare si monitorizarea riscurilor;
-Asigurarea concordangei alocdrii resurselor (umane, materiale, financiare,
Informagionale etc.) in funcrie de programele de dezvoltare institugionala.

Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni de | Responsabilitati | Indicatori de
realizare performantd
1 Inventarierea tuturor Stabilirea comisiei de Anual Director, Lista de inventar
lucrarilor necesare inventariere a lucrarilor Contabil,
reamenajarii necesare
Derularea inventarierei
Stabilirea necesarului de
resurse finaciare
Stabilirea surselor de
finantare
2 Realizarea lucrarilor de Efectuarea lucrarilor de Anual Director Salile



reamenajare reamenajare/igienizare reamenajate
3 Stabilirea necesarului Stabilirea comisiei de Permanent Director Listele cu
de dotare inventariere a necesarului dotarile necesare
de dotare
Inventarierea existentului
de dotare
Stabilirea necesarului de
dotare
Stabilirea necesarului de
resurse financiare
Stabilirea surselor de
finantare
4 Achizitionarea de Efectuarea achizitiei de | Permanent Director Existenta
mobilier, echipamente mobilier, echipamente si aparatura,
si aparatura moderna aparatura echiament,
mobilier
conform
planurilor
3) Identificarea si Implicarea sponsorilor in Anual Director Evidenta
atragerea sponsorilor finantarea activitaitilor de contabila,
reamenajare a liceului si publicitate
modernizare a bazei
materiale
Implicarea parintilor si | Permanent |Director-adjunct] Trecereain
elevilor in voluntariat revista la finele
privind reutilarea si inceputul
incaperilor, reparatia anului scolar
mobilei, confectionarea
unor elemente necesare in
procesul educational
Prognoza retelei scolare pe cinci ani de studii / 2020-2025
din IP Gimnaziul Schineni
Avizat la CA nr.3 decizia nr.6 din 21.01.2020
Presdintele CA
Bostan Svetlana
Clasa 2020-2021 Nr.de 2021-2022 Nr.de clase | 2022-2023 Nr.de clase 2023-2024 | Nr. de 2024-2025
clase clase
| 13 1 10 1 7 1 1 6
1l 11 1 12 1 10 1 1 9




I 12 1 11 1 12 1 10 1 7
1\ 14 1 12 1 11 1 12 1 10
Total I-1V |50 4 45 4 40 4 38 4 32
V 19 1 14 1 12 1 11 1 12
VI 12 1 16 1 14 1 12 1 11
VI 9 1 12 1 16 1 14 1 12
VIl 15 1 8 1 12 1 16 1 14
IX 10 1 16 1 8 1 12 1 16
Total V-IX |65 5 66 5 62 5 65 5 65
Total I-1X 115 9 111 9 102 9 103 9 97
Directorul IP Gimnaziul Schineni Pocitari Lilia
Dinamica controlului intern
Nr/o| Numele, prenumele | Strategia de evaluare Premisele evaluarii Instrumente de Termen Responsabili
c.d. / tipul evaluarii evaluare
1 Pocitari Lilia Generalizator Verificarea abilitatilor Asistente Aprilie-mai Director/ dir.adj.
elevilor cl.a IX-a Raport statistic al Com.metodica
testului de
evaluare
2 Bostan Svetlana Generalizator Verificarea abilitatilor Asistente Octombrie- Director/ dir.adj.
elevilor cl.a IX-a Raport statistic al | noiembrie Comisia metodica
testului de
evaluare
3 Moraru Alina Frontal Calitatea predarii Asistente Pe Com.de atestare
Lfranceze in cl.a II-1X-a | Teste de evaluare | parcursul
sum. anului de
Portofoliul prof. studii
4 Fortuna Livia Tehnic(deindrumare) | Evaluarea elevilor prin Fise de analiza | Septembrie- Dir.adjunct
descriptori octombrie
5 Ursachi Mariana Retrospectiv Nivelul disciplinei in cl.a Observare Septembrie- Director
V-a,curricula 2020 Control octombrie
Fise de analiza
6 Postaru Sabrina Frontal Calitatea predarii Asistente Pe Com.de atetare
ed.fizica in cl.a VI-VII-a/ | Teste de evaluare | parcursul
sum. anului de
Portofoliul prof studii
7 Rotari Marin generalizator Verificarea abilitatilor Asistente Februarie- Director/ dir.adj.
elevilor cl.a IX-a Raport statistic al martie Com. metodica
testului de
evaluare
8 Chirilov Angela tematic Evaluarea calitatii Asistente decembrie Com.metodica
predarii geografiei Fise de analiza
9 Arventii Maria Frontal Calitatea evaluarii Asistente Pe Com.de atestare
elevilor prin descriptori | Teste de evaluare | parcursul
sum. anului de
Portofoliul prof studii
10 | Pocitari Angela Conexiune inversa | Acordarea aj. metodic in Asistente noiembrie Com.metodica
scopul intocmirii PEI reciproce Dir.adj.
Fise de analiza
11 | Belous Aliona Conexiune tematica | Calitatea evaluariir prin | AsistenteFise de lanuarie | Com.metodica/Dir.adj.
descriptori analiza
12 Russu Maria Tehnic(indrumare) Evaluarea predarii Asistente Permanent Com.metodica
orelor
13 | Rusu Oxana Generalizator Transdisciplinaritatea Asistente Semestrul Director adjunct
1
14 | Vacaru Inga Frontal Calitatea predarii orelor Asistente Februarie - CA
optionale martie
15 | Pocitari Adriana Tematic Tehnici de evaluare Observare Fise de | Martie - Com.Metodica
analiza aprilie
16 | Rotari Vera Tematic Tehnici de evaluare Observare Fise de | Martie - Com.Metodica
analiza aprilie
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Nd/o| Numele 2021 | 2022 | 2073 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Prenumele
1. |Pocitari Lilia ' +m v pre
2. |Bostan Svetlana oo |m T [m
3. | Arventii Maria + n
4. | Belous Aliona + ;
5. | Chirilov Angela ¥ "
6. |Fortuna Livia ¥ ¥
7. |Moraru Alina
8. |Pocitari Adriana
9. |Pocitari Angela + :
10. |Russu Maria + "
VII. 11. |Rotari Vera + + ¥ +
Implementarea gi | +2 | RUSU_Oxana i +
realizarea 13. |Rotari Marin
Planului de 14. | Ursachi Mariana + ;
dezvoltare 15. | Postaru Sabrina
institutionald 16. | Vacaru Inga

7.1. Grup — tinta
> Beneficiari directi: elevii
-Refacerea echitdarii in educarie si formarea competengelor de bazda pentru tori
elevil, astfel incatr sa favorizeze pregiatirea profesionald ulterioara si
participarea la viata activa, prin:
-Studiul limbii, istoriei si civilizagiel romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitarii nagionale, in contextul integrarii europene si al
globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

-Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a condigiilor
pentru invdrarea si utilizarea fluenta a unei limbi de circularie
Internagionald, condirii indispensabile pentru o comunitate eficienta si
pentru accesul la informayie in societatea educationali;

-Programe de educatie multiculturala si interculturala;

-Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati
culturale si sportive extrascolare;

-Asigurarea condigiilor optime de desfasurare a examenelor nagionale.
-Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor
programe de acgiuni reparatorie acolo unde este cazul.

> Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala



-Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu;
-Grupul ginta principal al acestul proiect il constituie elevii, dar la acest grup
finta putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tinta
secundar, este grupul tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitdtilor de
invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile
si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamdnt si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmdatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale in domeniul curriculum;

-Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national,
respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii:
adoptarea la grupurile tinta, alegerea continutului adecvat, stabilirea
strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si
personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative §i stimulative;
-Ameliorarea calitarii invaramantului, a performangelor generale ale tuturor
elevilor si obginerea de performange superioare ale invatgarii, prin exercitarea
unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamint, centrat
pe performante si competitivitate;

-Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat ceringelor elevilor si
comunitarii locale.

7.2. Etapele si termenii de implementare

In procesul eficientizirii procesului deimplementare a prevederilor
prezentului plan se propun 3 etape:

v/Etapa I. mai — iunie 2020 (de informare a subiectilor vizafi);

v Etapa 1. august — septembrie 2020 (de elaborare a Planului de dezvoltare
Instituzionala);

v Etapa lll. anii 2020 — 2025 (de realizare si monitorizare a activitatilor
planificate).

7.3. Organizarea monitorizdrii, evaluarii si actualizarii PDI-ului

>Echipa de lucru:
- intdlniri de informare, actualizare;
- sedinge de lucru cu termene fixate anterior;

>Echipa manageriala:

- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP; -
discugii de informare, feed-back;

- rapoarte semestriale;

- rapoarte anuale;

- analiza rapoartelor comisiilor;

>Responsabilii comisiilor metodice si tematice:

- planuri manageriale pentru implementarea PDI;

- rapoarte semestriale si lunare;

- fise de autoevaluare;

- portofoliile membrilor comisiei;

- asistenge/inter-asistenge;

- lecrit demonstrative;

- acgiuni extracurriculare;

- schimb de experientd in cadrul comisiilor metodice sau in cadrul unor
proiecte. Implementarea planului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul



anului 2020 — 2025, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor
de comisii, din informatii provenite de la cadrele didactice, din literatura de
specialitate in managementul educational. El se aproba de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor
propuse se cere o buna orientare §i mobilizare a resurselor umane §i
material-financiare, dar pot apdirea si conditiondri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe
perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realititile momentululi,
pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea
vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al gimnaziului.
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

v/Planul strategic va fi transformat in planuri operagionale, care vor fi
relevate si modificate cu regularitate;

v/ Se va acorda atenyie deosebitda participarii la procesul de planificare
strategica a fiecarui membru;
v/ Se va realiza o comunicare eficientad cu fiecare membru al proiectului;

v'Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoand (planificari
lunare si strategii de motivare);

v/Prin Consiliul de administragie se va desemna directorul ca persoana
responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de administratie
schimbarile intervenite;

§ 7.4. Monitorizarea si evaluarea

Evaluarea

-procentul de promovabilitate:

-situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala);
-rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

-gradul de integrare a absolventilor claselor gimnaziale in liceu;

-rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive;

-gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice;
-starea bazei didactico — materiale a scolii;

‘gradul de implicare in proiecte comunitare; .
-gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.

Studii:



De impact

Asupra rezultatelor in timp

Asupra rezultatelor imediate

Se va urmari atingerea scopurilor propuse;

Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului;

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
Propuse;

Se vor masura pe toata durata proiectului, rezultatele
de durata medie;

Se va previziona aducerea impactului;

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizata si se va mdsura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate;

Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un

moment dat.

Realizarile sau nerealizarile proiectului de dezvoltare institutionala se vor regasi in
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral al scolii.
Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora se adreseaza si la care le raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte.
Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.
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